ESTUDO ECONOMICO-FINANCETIRDO

DE UM PROJECTO INDUSTRTIAL

Este modelo contem todos os ingredientes necessarios a
avaliacao de projectos de investimento, permitindo a analise de
sensibilidade, a determinacao do VAL e da TIR, bem como dos prin-
cipais racios. Esta porem simplificado no gue respeita a alguns
pontos de partida ( diversificagao, amortizagoes, encargos de es-

trutura etc. ) com vistas a uma rapida compreensao.
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ESTUDO ECONOMICO-F INANCE IRO

DE UMA FABRICA DE BARRO VERMELHO

NOVEMBRO/ 1984
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0 investimento necessdrio para a implementagao do projecto é

o seguinte:

Barracdo  ...eiiiiicicnenenciaeciiocanaacae 3.860 C
FOrno + Vagonas ..u.eeceeeeevecevececeannnas 20.670 C
Secador Ceetareiacecaceesnsaannns Ceceen .- 3,430 C
- o e 2.100 C
LAminador L .iiiiiieiiiitriiitinciitioconons 750 C
Mistura it it i it i et 550 C
Doseador ..l it it ce e 620 C-
Misturador ... i iiiiiiieiiiineininaenannnn, 620 C
Tapetes  ...... vhevessressessenerame e 700 C
Transformador ......... ceeecaiiestaeceacanaas 700 C
Posto eléctrico ....cceevene. Cerieenacens ceve 700 C
Ar comprimido ...ciieieieiiiiiiiiieinaaan ceee 700 C
R Ceeerenesiirasansen ceasus 5.200 C
I camiao cecesaanan Ceveseneaes crieseees cone 2.750 C
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| carril

Transfer

Transporte

Equip. vasos

Carrcs

} Laminador

| tapete

SUE-TCTAL

................................

................................

-------------------------------

................................

-------------------------------

..............................

................................

350 C

620 C

3.500 C

1.750 C

1.750 C

750 C

1.100 C

700 C

350 C

53,700 C
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Investimento no_Sector Administirativo e Comercial (Zaires)

Nac, lmp,
Equipémento escritdério
{inclui telefone,telex,etc) 1.100 C
Outros_investimentos (em Zaires)

Nac. Imo.
investimento em Fundo de
Maneio
({ més de custos fixos «

custos varidveis) 6.700 C

Estudos, projectos 700 C
Montagem 700 C
Juros intercalares ' 12.000 C
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Imprevistos

SUB-TOTAL

TOTAL DO INVESTIMENTO

nZ
[[{aY]
ney

g

...........
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MAPA DE INVESTMENTO EM IMOBILI1ZADO

IMOBIL 1ZADO CORPOREQ

Equipamento fabril 53.700
Equipamento Administrativo 1.100
SUB-TOTAL 54,800

IMOBIL 1ZAGOES INCORPOREAS

Estudos e Projectos ! 700
Juros intercalares 12.000
Montagens 700
SUB-TOTAL 13.400
TOTAL ' 68.200

Consideramos uma taxa média de amortizagao de 12% para o periodo em es
tudo em relagao ao total do valor do imobilizado.



Imobilizado corpdreo

Imobilizado incorpdreo

Imprevistos

Investimento em F .M.

TOTAL

Capital préprio

..............

..................

Autofinanciamento

Prét Sofide

Autres Sources

------------------

...........

-------------

.............. 54.800
.............. 13.400

.............. 5.10C

............. 80.000

............. 40.000

............. 40.000

......... .... 80,000
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!

i

'Produc3o 28.800 | 36.0001 36.000 36.000 36.000
Vendas . 27.600| 35,700 36. ooo, 36.000 | 36.000
Stock final | 1.200 1.500 1.500 L 1.500 | 1.500

EXPLORACRO PREVISIONAL

O equipamento que os promotores do projecto prevém adquirir
possibilitam que a fabrica fabrique, quer tijolo, quer te -
tha com todas as vantagens que dai advéem em termos de poll

tica comercial.

Dado que os meios libertos de ambas as linhas de fabrico
rondam valores similares,no estudo as projecgoes contemplam

apenas a hipStese de a fibrica sé produzir tijolo.

Tendo em conta a capacidade a instalar e o facto de o pro -
jecto se situar num sector em crescimento, prevé-se a se -
guinte evolugao da produgao, considerando um stock médio de

15 dias, temos que:

MAPA DE PRODUCKO

t‘Q ano 22 ano i 32 ano . 42 ano : 52 ano
[
i

1.200] 1.500  1.5001 1.500

Stock inicial

i
Pegas vendldasﬁ.600.000F.950.0006;000.000 .000. OOOF .000.000
! ..




Considerando um prego de venda de |5 Z por unicade vendida te-

mos a seguinte evolugao previsional das vendas:

12 Ano 22 Ano 32 Ano 49 Aro 5QAn0

Vendas
{em milhares de Z) 69.000 89.250 90.000 90.000 90.000




As vendas sdc um dado
- em principio -

Dias de laboracao
Geralmente 252 por ano
No Zaire, 365

Vendas + existéncias finais
= Producdo + existéncias iniciais

Sendo:
existéncias iniciais + Producdo _Exist. Médias
Dias de laboracdo

- Existéncias finais

Vem: Exist.Médias

E'
Dias de labor. (Exist. iniciais + Vendas)

- Existéncias finais

1 + Exist. Médias
Dias de Labor.

- Existéncias no fim do periodo = exist. no inicio do periodo seguinte

- A Variacdo de Efectivos (EF - Ei) é o que aparece na conta de explo

racdo ao lado das vendas, como proveitos:
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Vendas
E.I.
E.F.
Producao

varia. Ef.

Sendo:

Stock Medio
Labor. Anual
F.3tock
Arredond. v

Ano 1
27,600

C
1,089

- . e v TS e W S Ree e A W R e WA W e N R R A Tl e fw SN TR R e GBS T e e W MR me e e e M S e B me e e

.00
.00
.47

L4

.00

7

15 dias
355 dias

0.041

0 ton.

@IF(B10-B9<$B$20,0,B10-B9)

A

ESTUDO ECON

Vendas
E.I.
E.F.
Producao

vVaria. Ef.

Sendo:

stock Medio
Labor. Anual
F.Stock
Arredond. v

B

36,000.
1,452,
1,478.

36,02¢%.

c

Vendas e Stocks de P.

Ano 1 Ano 2
,600.00 35,700.00
0.00 1,089,47
089.47 1,452.22
) .47 36,052,774
,089.47 z52.74
15 dias
365 dias
0.041
0 ton.

D

Ano 3

il

-

+RE+R10-RB9

ICO-FINANCEIRO DE UMA FABRICA DE BARRO VERMELHO

e G m = e e et e e M G e B e Mt M e b G T b P TS Rer By T T e e ewn i g e o e e e e e e e e e e e

Mapa de Producao,

00

Rl
2
38

Ao

{Em toneladas)

36,000/00

E r
NA R. ZAIRE
P. Acab
Ano 4 Ano 5
36,000.00 36,000.00
0.02 Q.00
{Em toneladas)
B r
NA R. ZAIRE
Acab,
Ano 4 Ano 5
36,000.00 36,000.00
1,478.38 1.,479.41
1,479.41 1,479.45
36,001.03 25,000,04
1.03 0.04
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Partindo da distribuigao de pessoal no ponto (}.2.1. ) prevé-se

o seguinte quadro de remuneracao {considerando valores médios).

Em cada ano clivil pagar-se-ao 13 méses.

MAPA DE REMUNERACOES

i NQ de Passoas Valor médio de TOTAL |
, | remuneracgao

! :

| ;

| Pessoal Fabril | {

: nao especializadol 54 ] 7.500 Z 405.000 |

§ | | i

| Pessoal Fabril | ! f

1 especializado ‘ 3 i 30.000 Z Q0.000 ,

i ; !

. Administrativos l 30.000 Z 30,060 :

‘ :

| ;

Gerentes | 57.000 Z 57.000 ?

Director Fabril ! 57.000 Z 57,000 f
TOTAL 60 181.500 2 639.000
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WO dR U WN e

WO ud Wi

+$B$17/$BS18

B C D E

ESTUDO ECONCOMICC-FINANCEIRO DE UMA FABRICA DE BARRO VERMELHO

- e = e - S — W R N e e e = WY e e e e M e M e e S S M e P e e s M - v R e e e

r

1 Mapa de Producao, Vendas e Stocks de P. Acab.
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

vendas 27,500.00 35,700.00 36,000.00 36,000.00 35,000.00
E.I.

E.F.

Producao

Varia. EEf.

{Em toneladas)

Sendo:

Stock Medio 15 dias

Labor. Anual 365 dias

F.Stock 0.041
_Arredond. v 0 ton.

($B$19*B9+$B$S19*B8)/(1+58B519)
A B C D E F
ESTUDO ECONOMYCO~-FINANCEIRO DE UMA FABRICA DE BARRO VERMELHO NA R. ZAIR]
1 Mapa de Producao, Vendas e Stocks de P. Acab.
1 Anoc 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Vendas 27 \600.00 35,700.090 36,000.00 36,000.00 36,000.00
E.I. 0.00

E.F. 1,089.47

Producao

varia. Ef.

{Em toneladas)

Sendo:

Stock Medio 15 dias

Labor. Anual 365 dias

F.Stock 0.041

Arredond. v 0 ton.
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61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
16
77
78
79
80

61
62
63
64
65
€6
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

80e

A E c
4 REMUNERACOES

Funcao N. pessoas

D

¢/ Encargos
c/ meses
Ordenado Base

Socilails

PRUos

r
bt

de. .
ano. .

por

20,00¢%
13
TOT.

Pess. Fabr. n/esp. 54
Pess. Fabr. Esp. 3
Administrativos 2
Comerciais 1
Gerentes 1
Director Fabril 1

. - W G cam e S e WS W Gt A T T R e W e W WA wem W e M T MM WA me e T S mm e e G G et S R M e R W T e B M G e e W e S e e e v Y e e

Remun. Lig
Enc. Sociais

A e v o o i M e ey e W e W e M et e e Ve W s B M Em e e W W e vt G W M e T e MR e e W e W e A e e

TOTAL

+$F$§73*(1+B$47)

B cC

REMUNERACOES

pessoas

D

+FEET IR EFELE

-
b

¢/ Encargos Sociais de..
c/ meses pagos par
Ordenado Base

Ty
ailto. .

Pess. Fabr.
Pess. Fabr.
Administrativ
Comerciails
Gerentes
Director Fabri

esp. 5

L e = SR AV S

8,000
30, o0
30,000
20,000
57,000
57,C00

9,438,000

1,887,600

432,000
90,000
50,000
30,000
57,000
57,000

1,887,600

o e o B e o e e e e e - W e R e e e W B e e e ma en N e e e e e e M e e o v T e e s = e e v e -

e e W W e W G e L e W e G G e A G W G e e A S e e B S Gt A e M W e W M e S MR S e e e e e e e

+F 77 REF ELD




Tomamos 20% para encargos sociais com pessoal em termos globais,

temos que:

639.000 x 0,2 = 127.8C0C

Total das despesas com o pessoal

639.000 « 127.800 = 766.800

0 financiamento bancdrio necessdrio para a eimplementacao do projecto

é de 50% do total do investimento, consideramos as seguintes condigoes:

Montante ... 40.000.000 Z
Perfodo de caréncia ....... . U

Perfodo de reembolso ........ 5 anos

Taxa de JUro i 30% ao ano



MAPA DE AMORTJZACAO DO FINANCIAMENTO BANCARIO

, .
. ANO DIVIDA NO INI- JURD AMORT 1 ZACAO ANU | DADE DIVIDA NO FIM
| C10 DO PERIODO DO PER(ODO
| ! 40.000 12.000 4.423 16.423 35.577
f

2 35.577 10.673 5.750 16.423 29.826

3 29.826 8.948 7.475 16.423 22.351

4 22.351 6.705 9.718 16.423 12.633

5 12.633 3.790 12.633 16.423
. TOTAL 42.116 40.000 82.116
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Juro real

Capital x taxa de juro +
Capital x Imposto de Selo

o, e
Taxa de juro real = Taxa de juro x (1+is)

Juro = divida no inicio do ano i x Taxa de juro real
Divida no inicio do ano i = divida no fim do ano i-1

Anuidades Constantes = Empréstimo

1_( 1 )N
1 + taxa j

taxa j

Com N = nlmero de periodos

AmortizacBes = anuidades - Juros

b2



21
22

-
'~

24
25
26
27
28

-
b

30
31
32

o]
~ )

34
35
36
37
38
29
40

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

2
~

40

2 Mapa do Servico da bivida Bancaria 5 anos s/carencia
Divida no Divida no
ANO Inicio Juros Anuidades Amortizacces Fim
1
2
3
4
5
Total amortizado........
Onde:
Montante do emprestimo 40,000,000
Taxa de juro 30.00% = jurc c. Imp. Selo de £.00

+$B$29/((1-(1/(1+$C$39))75)/8C839)

2 Mapa do Servico da Diwida Bancaria 5 anos s/carencia

Y o e . e WS o mm A Mn W e v e — b e - . E s e e e e W e u e 4b e R W e e e e e e e

Divida no Divida no

ANO Inicio Juros AnNdades Anortizacoszs Fim
1 40,000,000 12,720,000 16,992,476 4,272,476 35,727,524
5
3
4
5

Total amortizado........

Onde: -
Montante do emprestimo 40,000,000
Taxa de jurc 30.00% 21.380% = juro c. inp. S=2lc de 65.00%



21

22

2
~

o]
S

25
26
27
28
29
30
31

e
-~

2
~

34
35
36

37
38
39
40

21
22
23
24
25
26

28
29

2
-

31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

A B C D E I
2 Mapa do Servico da Divida Bancaria 5 anos s/carencia
ivida no Divida no
ANO Inicio Juros Anuidades Amortizacoss Tim
1 40 )\000,000 12,720,000 16,992,47¢ 4,272,475 35,727,524
2 35,727,524
3
4
5
Total amortizado........
Onde:
Montante do emprestimo 40,000,000
Taxa de juro 30.00% 31.¢0% = juro ¢. Imp. Selo ds .00
@SUM(E29..E33)
A C D E F
2 Mapa do sesyico da Divida Bancaria 5 anos g/carencia
Divida no Divida no
ANO Inicio Anuidades amertizacoes Fim
1 40,000,000 12,720,009 ,992,476 4,272,476 35,727,524
2 35,727,524 11,261,352 167R92,47¢ 5,631,123 320,096,401
3 30,096,401 9,570,656 16, 99% 7,421,820 22,674,581
4 22,674,581 7,210,517 16,992,2 0,721,959 12,892,822
5 12,892,622 4,099,854 16,992,476 12,892,622 0
Total amortizado........ 40,000,000
Onde:
Montante do emprestimo 40,000,000
Tazxa de juro 30.00% 21.80% = juro ¢. Imp. Selc d= £.00%
ROy +RIORECFID
DEQ: +FRF29/ (1~ (1/ (1 +F0EZ9) ) B /ECEE)
ZEOQr 4DEO-CEO
Fa0s +REQO~-EZO
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Custo de 1 tonelada de MP: 40

Peso de produto acabado em 1T de MP: 750 Kg

Custo de 1T de PA = PB = Custo de 1T mp 1000

750

(este 'valor pode ser deflaccionado)
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

]
4

53
54
55
56
57
58
59
60

41
42

e
~

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

1000/$C$56

Ano 1

Tx. Infl.... 0
Pr. Real Tn.
vendas......
varia. Ef...

Sendo:

Preco venda base por un.
Peso de unidade.........
Unidades por Ton........

+$F$55*% (1+B47)

A B
3
no 1

Tx. Infl.... 0
Pr. Real Tn. 1,000
Vendas...... 27,600,000
Varia. Ef... 1,089,474
Sendo:

Preco venda base por un.
Peso de unidade.........

sl
~

Bvolucao das Receitas

Ano 2
0
5
6
167

C

Evolucace

Ano 2
0
1,000
35,700,0C0
282,742
6
6
167

Wy v e ey N e e M R e e e e e e

D e r
Ano 3 Ano 4 Ano §
0 0 0
- For Ton..... 1,000
Kg.
D E F
das Receitas
Anoc 3 Ano 4 Ano 5
0 0 0
1,000 1,000 1,00¢C
36,000,000 36,000,000 35,000,000
26,151 1,033 41
Por Ton..... 1,000
Yg.
Fag: +E48% (1+F47)
FA9: +F8*F48
FO: +F48%F13
FS5: +3CEES%ECER7
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| tonelada de barro custa 40 Z o que dé um custo unitério por pega
Kg ce

u

de 0,4 Z (tenha-se em conta que | ton de barro origina 730

produto acabado).

Energia - Prevé-se um consumo médio de

Energia eléctrica 229.000 Z/més
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Nafta

14

tomaram-se os seguintes valores previsionais:

. | Xg de Nafta tem 9,500 Kcal

Cada tonelada de tijolo necessita de 350 Kcal

*

Cada toneltada de tijolo consome 27,14 Xg de Nafta

0 custo unitdrio por tonelada de tijolo é de : 203,57 Z

b8




101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

101

102

103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

A B C D E F
6 Custos da Materia-Prima
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cust.T.P.A..
Cust.Prod...
Sendo: Custo T.M.P. 40 (base)
Peso de P.A. em 1 T.M.P. 750 Kg.
7 Custos de Energia e Comb.
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Electricid.
Nafta: C.Prd
+$C8109*%1000/$D$110*(1+B$47)
A B C D B F
6 custos da Materia-Prima
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cust.T.P.A.. 53
Cust.Prod...
Sendo: Custo T.M.P. 40 (base)
Peso de P.A. em 1 T.M.P. 750 Kg.
7 Custos de Energia e Comb.
Ano 1 hno 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Electricid.
Nafta: C.Prd

29



"1 +B$106* (1+C$47)

c - - D E F

101
102 6
103
104 Ano 1
105 e e e e e e e e e e e e
106 Cust.T.P.A.. 53 ———5 3

107 Cust.Prod...

108

109 Sendo: Custo T.M.P. 40 (base)

110 Peso de P.A. em 1 T.M.P. 750 Kg.

111

112

113 7 Custos de Energia e Comb.

114

115 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

116 e e e e e e e e e e e e
117 Electricid. '

118 Nafta: C.Prd

119

120

Custos da Materia-Prima

+B$106*B$11

c D E F
101
102 6
103
104
105 e e e e e e e e e e e e e
106 Cust.T.P.A..
107 cust.Prod... 1,530,105

108

109 sendo: Custo T.M.P. 40 (base)

110 Peso de P.A. em 1 T.M.P. 750 Kg.

111

112

113 7 : Custos de Energia e Comb.

114

115 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

116 = e e e e e e e e e e e e e e
117 Electricid. :

118 Nafta: C.prd

119

120

Custos da Materia-Prima




le6l
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

LIQUIDEZ....
RACIO TES...
SOLVABIL....
RENT.CAP.P..

LIQUIDEZ. ...
RACIO TES...
SOLVABIL....
RENT.CAP.P..

B C D E

Parametros Financeiros

e e - - - N . - e - A G S W R W W M e ST S s e W e e RS e WS RS e

Fornecedores: Prazo medio de Pagamento (dias)...
Cclientes: Prazo medio de Recebimentos...........
Investimento 80,000,000 sendo capital alheio um
periodo de amortizacao do investimento (anos)...

Pr. de Venda Cust. T.M.P.
Electr./mes: Nafta/T.P.A.
Tx. Actual.. V.A.L.

Ano 1 Ano ¢ Ano 3 Ano 4

B C D E

Parametros Financeiros

- e e . N e . M M B M G G W P e M A e M v A e e e e e S G M S P R e e e e e e e e W em e

Fornecedores: Prazo medio de Pagamento (dias)...
Clientes: Prazo medio de Recebimentos...........
Investimento 80,000,000 sendo capital alheio um
Periodo de amortizacac do investimento (anos)...

Pr. de Venda 6.00 Cust. T.M.P.
Electr./mes: 229,000 Nafta/T.P.A.
Tx. Actual.. V.A.L.

ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

T e e m e - e Y . R G e e Em e e e T me e e b ki B e e et mE e W T W e M e M M M Sm T e e e e s
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 +$F$169*BS11

A B c D E F
101
102 6 Custos da Materia-Prima

103
104 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

105 = e e e e e e e e e e e e e e
106 Cust.T.P.A.. 53 53 53 53 53
107 Cust.Prod... 1,530,105 1,923,346 1,921,395 1,920,055 1,920,002
108

109 sendo:
110

111

112

113 7

114

115

116
117 Electrficid. +sC$169*%12 +$Cs8169%12 2,748,000 2,748,000 2,748,000

118 Naftayf Cc.Prd 5,840,331 7,341,292 7,333,846 7,328,730 7,328,528
119
120

Custo T.M.P. 40 (base)
Peso de P.A. em 1 T.M.P. 750 Kg.

Custos de Energia e Comb.

B9S: @SUM(B$86..B595)

A B C D E F
81
82 5 Mapa dos Custos de Producao

83 e mma e e e
84 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

85 e e e e e e e e e e e e e e
86 Pesscal

87 ot ot e = - e = v o = - o T T MR m e = e e . = = e W = M S S o = . T v o = e
88 Materia-pr.

89 e e e e e e e e e =
90 TFornecimentos e Servicos de Terceiros:

91 Ener.

92 e conb...

93 conserv.

94 e repar...

95 outros.....

96

97 Total FST...

98 e e e e e e e e e e e e e e e e
99 TOTAL ’

100



A B C D E F

81
82 5 Mapa dos Custos de Producao

83 e e e - - e v = -~ - — - "

84 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

85 e e e e e e e e
86 Pessoal +B§80 +C880 +D$80 +E&80 +F$80

87 e e e e e e e — - -
88 Materia-pr. +B$107 +C8§107 +D$107 +E$107 +F$§107

L= e e
90 Fornecimentos e Servicos de Terceiros:

91 Ener.

2 e comb...

93 Conserv.
94 e repar...0.04*B$49 0.04*C8%49 0.04*Ds49 0.04*%E$49 0.04*Fsg49

95 Qutros..... +B$49*0.04 +Cs49*%0.04 +D$49*%0.04 +ES49*%0.04 +F3$49*0,04
96

97 Total FST... .

98 e e e e e e e i —— —————— e -
99 TOTAL

100

NUM
@SUM(B$117..Bs119)
A B C D B F

81

32 5 Mapa dos Custos de Producao

S 5 2 e

84 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

85 = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ————
86 Pessoal 11,325,600 11,325,600 11,325,600 11,325,600 11,325,600
2 i
88 Materia-pr. 1,530,195 1,923,346 1,921,395 1,920,055 1,920,002
89 e e e e e e e e e e e e
50 Fornecimentos e Servig¢os de Terceiros:

91 Ener. :

92 e comb... 8,588,336 10,089,292 10,081,845 10,076,730 10,076,528
93 Conserv.

94 e repar... 1,104,000 1,428,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000
95 outros..... 1,104,000 1,428,000 1,440,000 1,440,000 1,440,000
96

97 Total FST...

98 000 e meememcc e s s m e e —m e — i — o ——————— e o i . e -~ -~
99 TOTAL .

100




121
122

23
124

RS
[ A

126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
155
157
158
159
160

c

Contas

de

D

Exploracaoc

=
o

Previsionais

A B
8
Ano 1
PROVEITCS
Vendas
var.EBx.
Qutros

CUSTOS VARI.

e e m e e R M S G N e e v e e A W W A Mt Me e e Y ma s W e M WS M W P W W W MW AR R M R W R e e e v e W e W e e

CUSTOS FIXOS

to

A

Pessoal
Amortiz.
Outros

g

RESUL.A.F.F.

ENCARG. FIN.

——em o = - - - e T e M am M e e S M S e N e e M WM S B v e W WA M W e e A Y e me mm e M e en e ar e e

RESUL.A.INMP.

Imp.s/luc.

e W e N W E W e e e T M W R T W MG S e e e M M M e e B M G fe f G YN e T e R e W e e A e e WP W W e e

- e Mt b G v - w W v WA AR S W e e M s W W MM G Y VR M S T e S e e M e e e W W e MR B e A e M S BR MR W Mk WA e em e e W e B M s e e e e

. wre e e e e W e G A M S W em e e e e e R e e WA e W M o we S W M T v e e v My L war v T e e Tee M M e e e M W M et e T M e e e e e e

¢/ Imp.lucr.

50.00%

64

€



121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

@SUM(B$128..Bs130)

A B C D E 3
8 Contas de Exploracao Previsiconais
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
PROVEITOS 28,689,474 36,062,742 36,026,161 36,001,033 36,000,041
Vendas +B$49 +C$49 +D$49 +E§49 +F§49
var.Ex. +B&50 +C$50 +D$50 +E850 +EFS50
Outros

—— . it i Y v i S T M e M A S mas e M W e s G VE W e R MV W S MM WA G R S S M s M W MM M A YA e e W W wae e e e

CUSTOS VARI, 12,326,421 14,868,639 14,883,241 14,876,785 14,876,530

M.P. +B$107 +C8§107 +D$107 +E$107 +F$107
F.S.T. +B597 +C397 +D$97 +E$97 +F597
outros

- — - - S g e e e e S W W A G G N e W e e e e e N T W SE S e e M M e e W e e gy - e e e e e e e e =

CUSTOS FIXGS

+$C$166/8F8167
A B C D E I3y
Pessoal +B$80 +C$80 +D$80 +E$80 +F$80
Amortiz. 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000
Qutros

. S S o M T e e e G T MR R S W et M W sam e e N WS TR M e A WY M W SN T G e e MR W MY s W e e e W e ww e e

RESUL.A.F.F.
ENCARG. FIN.+§$C$29 +3C330 +3C$31 +8C$32 +$C533

RESUL.A.IMP.

Imp.s/luc

W T - . e T - e R A A e M e e AN e W Y W A W M M e Na M S B e M A ur Ser T G S Bee A B WM Em v W R v wm W = e e -
. e W T R e et A T e N T e e R m e e W M M MR AR T SR e et e M M et Smi T e e S W v m e TR G Wt e Ame M e me e R we e e e e —

. e My N e m e ree S s Y W A e e e M Wt W S S Em ww v e e e M e e e M Sw e VR v e e A e e G T e e e v A e M e W G e e VA wm s W e mew e e

N.P.V....... . C/ Imp.lucr. 50.00%



2

0 "cash flow" ou meios libertos do projecto, é igual ao proveito subtraidos os
custos, exceptuando-se destes as amortizacbes contabilisticas,

e o emcen(d fmarcesel

A Contribuicdo Industrial incide sobre o0s resultados caso estes sejam positivos.
E paga no ano seguinte (50%) (V/ orcamento Tes)

0 "Valor Actual" dos "cash flows" é funcdo de uma dada taxa de actualizacdo que
se postula.



141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

—— - — - ——

- , @IF(B$150>0,+BS150*$F$159,0)

(9,492,849)

(7,682,548) (1,492,849) 246,664

. ks e - Be o R . e e o e me = R Am e M s M e e e e b m e Be G e e em e e e e

. o . - o e o G e G e e W B bm bm e v e e e v e e e M e e s e e e e

A B C D E
Pessoal 11,325,600 11,325,600 11,325,600 11,325,600
Amortiz. 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000
Outros

RESUL.A.F.F. +BS138-BS140  [+CS138-CS140 4DS133-DS140 4ES138-ES180

ENCARG. FIN. 12,720,000 11,361,353 9,570,656 7,210,517

RESUL.A.IMP. +BS146-B§148 | +C5146-C5148 +DS146-DS148 +ES146-ES148
Inp.s/luc. 0 0 0 0

RESUL.LIQUID. +BS150-B§152  +C$150-CS152 +DS150-DS152 +ES150-Es152

CASH-FLOW  +BS1544BS143  +CS1544CS143 +DS154+DS143 +ES154+E$143
Vel ¢/ Imp.lucr.

@NPV($C$171,$B$156. .8F¢156)
A B C D E F
Pessoal 11,325,600 1¢,325,600 11,325,600 11,325,600 11,325,600
Amortiz. 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000
Outros
RESUL.A.F.F. (2,962,54e)/ 1,268,504 1,817,220 1,798,647 1,787,910
ENCARG., FIN., 12,720,000/ 11,361,353 9,570,656 7,210,517 4,099,854
RESUL.A.IMP. (15,632,544) (9,482,849) (7,753,336) (5,411,869) (2,301,943

Imp.s/luc 0 0 0 0



sl orracan Frevisionals

ey AT Mo 4 ey B

S, 402 B0, 002, BE

FROVE T TOS

B0, 000, 102

000 @9, RN, 000 R0, 000,000 90,000,000 90,000, 000

, &84 G0, B B, A0D 100

Merndas
Mae B
Outiros

L2410 19,196,785 19,196, 550

CUBTOE YakRT. )

gy wy ey 9 -y oy o
HRE 1oy WG, 05 1,930,

JAGE AT, ETE,TED AT, 0T,

£

el 70,805,796 70,808,571

MekiEEe o

CLISTOE FIXOS LOOD 18,589, 600 18,3589, 400

A
000

GBS, D
&, OO0, OO0

fmea T .

Chabr o

PELEHE SR, 614,617 EBR4TE,SHL GBE, 416,176 BR2,41E,971

SA 1 TR N S

MCARG. FIMN.

3

JELOLELT 4,099,854

S TR, B4, 8975, 66T

LH0E AN P05, 680 48,314,118

JEEL 20,686,433

e r',-‘..

AR H0E B8B4G 24, 17,0599

12
&

24, 1ET, O

xR 1S

0y GOR, B4D L V5

G/ Imp.lace. S, OO



Sendo R o prazo de recebimento em dias e P o prazo de pagamento em dias, serd:

- Vendas do ano i x (1 - R ) = Recebimentos :do ano i
360

- VYendas do ano i x ( R = Recebimentos do ano anterior a colocar
360 no ano i+1
- Custos Varidveis do ano i x ( P = Pagamentos do ano anterior,
360 a colocar no ano i+1



'== Qrcamento de Tesouraria ==
~ A B C D I I3
181 10 == Qrcamento de Tegouraria ==
182 Ano 0 Ano 1 Anc 2 Ato 3 ALo 4
183 e e e e e e e e e e e e e e e e
184 RECEBIMENTCS
185 Ano anteri.
186 Do ano
187 Capital
188 Outros
189
190 PAGAMENTOS
191 Ex.ano ant.
192 Custos var.
193 Pessoal
194 Encarg.fin.
195 PReembolso e.
196 Investiment.
197 Impostos
198 :
~ 199 SALDD
200 sALDO ACCOMUL.
+$F$165/365*B$49
A E r
181 10 Tesouraria ==
182 Ano 3 Ang 4
183 e e e e A e e e T e T e e
184 RECEBIMENTQS 70 35,963,014 25,000,000
185 Ano anteri. 40 4,401,370 4,438,355
18¢ Do ano 520 21,561,644 31,551,644
187 Capital 40,000,000
188 Outros u,JOO 000
189
190 PAGAMENTOS 80,000,000 34,345,760 41,410,168 41,403,219 49,835,783
191 Ex.ano ant. _,07“,261 2,444 160 2,448,560
192 Custoes var. 10,300,160 12,424,479 12,436,681 12,431,285
193 Pressoal 11,325,500 11,325,500 11,325,600 11,525,600
194 Encarg.fin. 12,720,000 11,3€1,353 9,570,656 7,210,517
195 EReembolso . 4,272,47¢ 5,631,123 7,421,320
196 Investiment 80,000,000
197 Impostos 0 0 0
198
199 SALDO 0 (10,143,500) (6,708,799) (5,445,205) (4,835,783
200 SALDO ACOMUL O (10,148 ,500)(1€,8E87,299;,{(02,302,504) (27,128,238
Di9lsy +FFF1L5/360%RELIED Bl196: +#CE1468
Cl92: +BF132-D191 D197 +RFEIH2Z
DIF2: +CEIE2-EL9] H199: +B$£184-BHE190
S . CLo%: +REHO CL99: +CHFE184~CFELYO
Ci86r +R49-D18% DIF9A: +CxED D199: +DFEIB84-DFELF0
DiBs&: +C49-E18% Ci194: +R£148 R2OO: +BEL99
Bi187: +3CF16B% (1 —$FF16H) Digd: +(C(148 CRO0: +CHE199+RBE200
B183: +3CF168%FFE1468 D195 +FEFER9 DEOOs +DFELYIHCEROD



181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
151
192
193
194
195
196
197
198
199
200

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

+$C$166*(1-$F$166)

A B C D E
10 == Qrcamento de Tesouraria ==
Ano 0O Ano 1 Ano 2 Ano 3
RECEBIMENTOS
Ano anteri. +$F$165/365 +8F$165/365
Do ano +B49-D18 +C49-E185 +D49~-F185
Capital 40,000,000
Qutros 40,000,000
PAGAMENTOS
Ex.ano ant.
Custos var.
Pessoal
Encarg.fin.
Reembolso e.
Investiment
Impostos
SALDC
SALDO ACOMUL
+$C$166*$FE166
A B C D E
10 == Qrcamento de Tesouraria ==
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3
RECEBIMENTOS 80,000, 00C 24,197,260 34,701,270 25,963,014
Ano anteri. 32,402,740 4,401,370
Do anoc 24,197,260 1,298,630 31,561,644
Capital 40,000,000
Qutros 40,000,000
PAGAMENTCS
Ex.ano ant. +$F$164 /365 +$F$164/365
Custos var. +B$132-D191 +C¢§132~E191 +Ds132-F191
Pessoal +B$80 +C$80 +D$80
Encarg.fin. +BS8148 +C5148 +DS148
Reembolso e. +35E$29 +$ES$30
Investiment+$Cs166 .
Impostos +B$152 +C8152
SALDO
SALDO ACOMUL

+$F$165/365
+E49-G185

F

Anos
36,000,000
4,438,356
21,861,644
+3F8164/365
+E5132-G191

+E8$80

+E$148

+$E$31

+Dg152

n



201
20z
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216

w217

218
219
2290

201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220

A B C T E I
11 BALANCOS PREVISIONAILS ACTIVO
ano 1 Anoc 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Disponibil..
Cr. C.P.
Clientes.
Exist. P.A..
M.P..
Imobilizado
Amortizacoes
TOTAL
-@SUM($B$143..8B5143)
A B C D 5 ¥
11 BALANCCS PREVISIONAIS ACTIVO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Disponibil..(1¥,148,500)(16,857,299)(22,302,504)(27,138,288){(31,222,273
Cr. C.P.
Clientes.. A,402,740 4,401,379 4,438,356 4,438,358 4,433,356
Exist. P.A.. 11089,474 1,452,216 1,478,377 1,479,410 1,479,450
M.P..
Imobilizado 80,400,000 80,000,0C0 80,000,000 80,000,000 30,000,000

Amortizacoes {3,L

TOTAL 66,343,713

52,996,287

39,614,2

S0, 0000 (16, 000,000){24,000,000)(22,000,000) (40,000,

29 26,779,478

E209:
Bttt
B213.
B21é6:
B217:
B219:

ano

14,695,534

+{TER200

+D¥E18Y
GEUMIERELIRZ9. . BEL2D)
+¥CF 1468
—ESUM(FRFL4E, L RBEL4T)
GBEUMRE209., . RERLT7)

12

|



-

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

PREVISIONAIS PASSIVO
Ano 3 Ano 4 Ano 5
.B$232) .
D E ¥
PREVISIONAIS PASSIVO
Ano 3 Ano 4 Ano 5
2,446,560 2,445,499 2,445,457

A B c
12 BALANCOS
Ano 1 Ano 2
Debt. C.P.
Forneced..
Prov.Imp.L.
Empr. C.P.
Debt. M.L.P.
Empr M.L.P.
TOTAL
+$C$166*%$F$166-@SUM($BS232.
A B C
12 BALANCOS
Ano 1 Ano 2
Debt. C.P.
Forneced.. 2,\026,261 2,444,160
Prov.Imp.L o] 0
Empr. C.P. 4,272,476 5,631,123
Debt. M.L.P.

Empr.M.L.P 35,727,524

TOTAL

42,02

(o)}

261

30,096,401

38,171,684

0 0

0

7,421,820 9,781,959 12,892,622

22,674,581 12,892,622

2,961 25,120,080 15,3

+DELG 1
+EELSE2

+DE155

+E0EL GBEEFE 1 6B-GBUM (£BS
@SUM (BE2T0. . BERTS)

0

38,079

SE2. .84

13



241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
. 256
257
258
259
260

241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259

260

A B C
13 BALANCOS
Ano 1 Ano 2

D E I3
PREVISIONAIS SITUACAO L1
Ano 3 Ano 4 Ano 5

Capt. Social
Reservas

Result.E.Ant.
Result.Exerc.

TOTAL

TOT.ACTIVO
TOT.PAS+SL

reservas de

10.00% sobre o capital social

+$C3166*(1-SF$166)~($C$166*(1-$F$166)*$D$260)

13 BALANCOS

——— m e MR G e e R e W e e W e e

D E F
PREVISIONAIS SITUACAO LI
Ano 3 Ano 4 Ano 5

. — - - e T R W e b ew m e e e W T v M e kM ew R W S em e e e s e e e

Capt. Social 36,000,000 36,000,000
Reservas 4,000,000 4,000,000
Result.E.Ant.

Result.Exerc(15,682,548) (9,492,849)

TOTAL 24,317,452 14,824,603

0 0

TOT.ACTIVO 66,343,713 52,996,287
TOT.PAS+SL 66,343,713 52,996,287

reservas de

36,000,000 36,000,000 36,000,00C
4,000,000 4,000,000 4,000,00¢C

(15,682,548)(25,175,397)(32,928,732)(38,340,602

(7,753,336) (5,411,869) (2,301,94:

7,071,268 1,659,298 (642,545

0 0

C

39,614,229 26,779,478 14,695,534
39,614,229 26,779,478 14,695,534

10.00%

R250:
R252:
B254y
Ba5&6s
B2S7 .
R2E8:

(FCEL68% (1-$FE168) »EDE26

+RELS4

@SUM(B$249.  BERS52)
+EFRE7-BFR58
+REDLY
+HREDITHREREA

sobre o capital social

14




261

262

263 BALANCOS PREVISIONAIS RESUMO
264 eeemenecesrermr e —————

265

266 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
267 0 e e e e e e e e e  —  — — ——  ——————
268

269 Act.Circ.

270 Imob.

271

272 Exig.C.P.

273 Exig.M.L.

274

275 Ssit.Liq.

276

277

278

279

280

@SUM(B$209..B$215) | .

261
262
263
264
265
266 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
267 e e ———————— e
268
269 Act.Circ. 56,287)(11,003,713)(16,385,771)(21,220,522)(25,304,466)
270 Imob. 72,000,000 64,000,000 56,000,000 48,000,000 40,000,000
271 :
272 Exig.C.P. 6,298,737 8,075,283 9,868,380 12,227,458 15,338,079
273 Exig.M.L. 35,727,524 30,096,401 22,674,581 12,892,622 0
274
275 Sit.Liq. 24,317,452 14,324,603 7,071,268 1,659,398 (642,545)
276
277 : BR70: @SUMIBER14, . RERLS)

-t el i = ) [ e w R al.
278 BE7R: @SUM(BERE0. . BRERET)
279 27 @BUM (BERT4 . . BEDT4)

W I ]
280 . BEVS: +BERS4

BALANCOS PREVISIONAIS RESUMO

. A m e e - . . e WS MR L S . e -

15



161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

161
162
163
le4
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

A B C D E
9 Parametros Financeiros
Fornecedores: Prazo medio de Pagamento {(dias)...
Clientes: Prazo medio de Recebimentos...........
Investimento 80,000,000 sendo capital alheio um
Periodo de amortizacaoc do investimento (anos)...
Pr. de Venda 6.00 Cust. T.M.P.
Electr./mes: 229,000.00 Nafta/T.P.A.
Tx. Actual.. 15.00% V.A.L.
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

LIQUIDEZ....

RACIO TES...

SOLVABIL....

RENT.CAP.P..

+$B$159-$C$166
A D E
9 Financeiros
Fornecedores: Prazo me&djio de Pagamento (dias)...
Clientes: Prazo medio de~Recebimentos...........
Investimento 80,000,000 semdo capital alheio um
Pariodo de amortizacao do investimento (anos)...
Pr. de Venda 6.00 Cust. T.M.P.
Electr./mes:, 229,000.00 afta/T.P.A.
Tx. Actual.. 15.00% V.A.L. (83,334,386)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

LIQUIDEZ.... {(0.90) {1.36) (1.66) (1.74)

RACIO TES... -1.07 ~1.54 -1.81 -1,86

SOLVABIL.... 0.60 0.75 1.01 1.49

RENT.CAP.P.. -0.39 -0.2 -0.19 -0.14

180

—— - -

- -

60

45
50.00°
10
40.00
203.57



161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180

LIQUIDEZ....
RACIO TES...
SOLVABIL....
RENT.CAP.P..

LIQUIDEZ....
RACIO TES...
SOLVABIL. ...
RENT.CAP.P..

B C D E

Parametros Financeiros

Fornecedores: Prazo medio de Pagamento (dias)...
Clientes: Prazo medio de Recebimentos...........
Investimento 80,000,000 sendo capital alheio um
Periodo de amortizacao do investimento {anos)...

Pr. de Venda 10.00 Cust. T.M.P.

Electr./mes: 229,000.00 Nafta/T.P.A.

Tx. Actual.. 15.00% V.A.L. (33,147,190)

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
1.63 1.91 2.22 2.33
1.38 1.75 2.08 2.21
0.47 0.43 0.42 0.41
0.02 0.16 0.18 0.2
B C D E

Parametros Financeiros

B e e e R T e e e e R e e

Fornecedores: Prazo medio de Pagamento (dias)...
Clientes: Prazo medio de Recebimentos...........
Investimento 80,000,000 sendo capital alheioc um
Periodo de amortizacao do investimento {anocs)...

Pr. de Venda 14.00 Cust. T.M.P.
Electr./mes: 229,000.00 Nafta/T.P.A.
Tx. Actual.. 15.00% V.A.L. 1,964,192
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
1.82 2.28 2.81 3.16
1.66 2.15 2.69 3.06
0.39 0.32 0.29 0.27
0.25 0.43 0.45 0.48

- o - ———— -

1]



